
 
Հիմնական սահմանումները և շրջանակը 
Շրջանակի ներկայացում  
 

Առաքելությանը միտված  տնտեսություն  
Առաքելությանը միտված տնտեսության հասկացությունը, որն առաջինը սահմանել է տնտեսագետ 

պրոֆեսոր Մարիանա Մացուկատոն, իրենից ներկայացնում է պարադիգմային փոփոխություն՝ 

տեղական տնտեսության մեջ կառավարությունների դերի և նորարարության դինամիկայի ընկալման 

մեջ: 

Իր «Ձեռնարկատիրական պետություն» գրքում նա պնդում է, որ կառավարությունները ավելի ակտիվ 

և ռազմավարական դեր պետք է ստանձնեն թիրախային առաքելությունների միջոցով տնտեսական 

զարգացումը խթանելու գործում:  

Նրա թեզի հիմքում ընկած է այն գաղափարը, որ կառավարությունները պետք է ոչ միայն կարգավորեն 

շուկաները կամ շտկեն շուկայի ձախողումները, այլ ռիսկի դիմեն և ներդրումներ կատարեն այն 

ոլորտներում, որոնք սոցիալական մեծ խնդիրներ լուծելու ներուժ ունեն: Նա պնդում է, որ հավակնոտ և 

նպատակաուղղված առաքելություններ սահմանելով՝ կառավարությունները կարող են խթանել 

նորարարությունը, համատեղ ստեղծել նոր շուկաներ և խթանել տնտեսական աճը։1 

 

 
Առաքելությանը միտված մոտեցում 
Առաքելությանը միտված  մոտեցումը սկսվում է հասարակության ամենահրատապ խնդիրների 

բացահայտումից, որոնք պահանջում են համակարգային վերափոխում, նախքան դրանք կառավարելի 

քաղաքականության ուղղությունների բաժանելը։ Կառավարությունները կարող են կազմակերպել 

արտադրության, բաշխման և սպառման մոդելներ տարբեր ոլորտներում՝ այս 

առաջնահերթություններն իրականացնելու համար։  

 

Օրինակ՝ կլիմայական ճգնաժամը հաղթահարելու համար կանաչ արդյունաբերական 

քաղաքականությունը կարող է օգնել վերափոխել տնտեսության բոլոր ոլորտները՝ 

հանքարդյունաբերությունից և էներգետիկայից մինչև տրանսպորտ և արտադրություն։ Աճը՝ 

ինքնինառաքելությունը չէ, այն լավ մշակված առաքելությանը միտված  քաղաքականության արդյունք 

է, որը խթանում է հանրային և մասնավոր հատվածի նոր ներդրումները և նպաստում 

նորարարությանը՝ ողջ տնտեսության մասշտաբով։2 
 

 

Ինչո՞ւ առաքելություններ 
Առաքելություններն օգնում են ուղղորդել տեղական տնտեսությանը՝ հասնելու միջոլորտային, 

տնտեսության լայնածավալ նպատակներին։2 Դրանք վերափոխում են կառավարությունը ներսից և 

ամրապնդում նրա համակարգերը՝ միևնույն ժամանակ տնտեսությանը տալով նոր ուղղություն։3 
 

 
Օրինակներ և ավելին 

ԵՄ առաքելությունները և այլ ուսումնական ռեսուրսներ 

 

 
1 https://www.centralbank.org.bb/news/blog/what-is-a-mission-oriented-approach-to-economic-growth 
2 https://www.ucl.ac.uk/bartlett/public-purpose/research-institute-innovation-and-public-purpose/mission-oriented-policy-hub 
3 https://www.newstatesman.com/comment/2023/03/succeed-keir-starmer-needs-business-friendly 
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Առաքելությանը միտված  տնտեսության ծրագիր 
Տարածաշրջանային կոնտեքստ 
 
ՀՀՏԶ առաքելությանը միտված տնտեսություն ծրագիրը տարածաշրջանային ծրագիր է, որն 

օգտագործում է համանուն մոտեցումը՝ աջակցելու ԱլԳ տարածաշրջանի համայնքներին՝ ազգային 

առաքելություններին համահունչ զարգացնել համապատասխան տեղական առաքելությունները: 

Ծրագիրն աջակցում է ընտրված համայնքներին միջոլորտային պորտֆելների միջոցով նախագծել և 

իրականացնել փոխկապակցված միջամտություններ ՝ խրախուսելով նորարարությունը, 

համագործակցությունը և ներդրումային պատրաստվածությունը՝ կայուն տեղական տնտեսական աճ 

խթանելու նպատակով։ 

 
Առաքելությունների թեմաները 
Ընդհանուր հայտարար համայնքների համար 
 

Ազգային առաքելություններն ընտրվել են յուրաքանչյուր երկրի ՀՀՏԶ ցանցի համայնքների շրջանում 

հարցումների և խորհրդակցությունների անցկացման միջոցով՝ բացահայտելով տեղական 

մակարդակի առաջնահերթությունները և հաշվի առնելով ազգային մակարդակի և ԵՄ 

առաջնահերթությունները։ Ազգային առաքելությունները ապահովում են յուրաքանչյուր երկրի 

առաջնահերթությունների ընդհանուր շրջանակ՝ հիմնվելով դրանց համատեքստի վրա։  

 
Երկիր Ազգային առաքելություն 
Հայաստան Տնտեսական դիմակայունություն 
Վրաստան Ներառական աճ 

Մոլդովա Տնտեսական դիմակայունություն  
Ուկրաինա Տնտեսական դիմակայունություն 

 
Ազգային առաքելությունները հնարավորություն են տալիս ընտրված համայնքներին լուծել ընդհանուր 

մարտահրավերը՝ իրենց համատեքստին և կարիքներին համապատասխան։ Սա նաև նպաստում է 

փոխադարձ ուսուցումը, ռեսուրսների և փորձի փոխանակումը և համախմբված ֆինանսական 

հնարավորությունները։ 

 
 
Համայնքային առաքելություններ 
Հիպերլոկալ մոտեցում 
 
Համայնքային առաքելությունը համարձակ և ոգեշնչող տեսլական է, որը լայն հասարակական 
նշանակություն ունի և սահմանում է համայնքի համար փոփոխությունների հստակ ուղղություն՝ 
ավելի լայն ազգային առաքելության ներքո:  
 
Համայնքային առաքելություններն օգտագործում են պորտֆելային մոտեցումը որպես գործիք՝ 
հիպերտեղական ռազմավարությունը հաղորդակցելու և այն գործադրելու համար։ Պորտֆելային 
մոտեցումը որպես քաղաքային առաքելության գործիք օգտագործելու արժեքն այն է, որ նա կարող է 
աջակցել միջոլորտային, միջգործընկերային և միջդիսցիպլինար նորարարություններին՝ 
համախմբելով մի շարք կազմակերպությունների՝ այն առաջ մղելու ուղղությամբ սիներգիկ 
գործողություններ ձեռնարկելու համար։ 


